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Monte Rodovias S.A.
Demonstragdes do Valor Adicionado para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2021(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora _ Consolidado  Controladora  Consolidado Controladora _ Consolidado  Controladora  Consolidado

1de janeiro 1dejaneiroa 14dejulhoa 14dejulhoa 1dejaneiro 1dejaneiroa 14dejulhoa 14dejulhoa

a 31 de dezem- 31dedezem- 31dedezem- 31dedezem- a 31 dedezem- 31dedezem- 31dedezem- 31dedezem-

bro de 2021 bro de 2021 bro de 2020 bro de 2020 bro de 2021 bro de 2021 bro de 2020 bro de 2020

Receitas Valor adicionado total a distribuir 92.062 211.782 33.524 93.291

Receita de servigos - 165.586 - 126.226 | Distribuicao do valor adicionado

Receita de construgao ICPC 01-R1 - 28.609 - 27.985 | Pessoal - 23.700 - 17.625

- 194.195 - 154.211 | Remuneragéo direta - 14.585 - 10.973

Insumos adquiridos de terceiros qu_esflmos - :?21 - Sggg
Materiais, energia e outros - (32.864) - (32.983) S :

Custo de construgao ICPG 01-R1 - (28.325) - (27.707) | [ROSI0S, taxas e contribuigoes - A - e

Servicos de terceiros e outros operacionais (833) (14.633) (358) 5.128 Estaduais _ ' 1 _ : 1

Valor adicionado bruto (833) 118.373 (358) 98.649 Municipais _ 8.820 _ 6.768

Depreciago e amortizagao - (23.623) - (8:877) | Remuneragso de capitais de terceiros 12.294 55.304 9.532 40,048

Apropriacao de seguros - (1.383) - (581) | Juros 12.294 53.522 9.532 38.940

Valor adicionado liquido produzido pela Companhia (833) 93.367 (358) 89.191 Aluguéis U '373 T '532

Valor adicionado recebido em transferéncia Qutras - 1.408 - 576

Receitas financeiras - 4.604 - 3.531 | Remuneragao de capitais proprios 79.768 75.721 23.992 19.945

Resultado de Equivaléncia Patrimonial 92.895 - 33.882 — | Prejuizo do exercicio e periodo 79.768 75.721 23.992 19.945

Outros - 113.811 - 569 | Valor adicionado distribuido 92.062 211.782 33.524 93.292

As notas explicativas da Administragdo sdo parte integrante das demonstragbes contdbeis individuais e consolidadas.
Aviso — Demonstracoes contabeis resumidas em atendimento ao Parecer de Orientacdo CVM n2 39, de 20 de dezembro de 2021
As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas apresentadas a seguir séo demonstracdes contabeis resumidas e ndo devem nicos: (i) Jornal “Data Mercantil” (https://datamercantil.com.br/); (ii) Rl da Companhia (www.monterodovias.com.br); (iij) CVM
ser consideradas isoladamente para a tomada de deciséo. O entendimento da situacéo financeira e patrimonial da Companhia e (www.cvm.gov.br/); e (iv) B3 (www.b3.com.br). Eventos subsequentes: Em janeiro de 2022, a Companhia recebeu dividendos
de suas controladas demanda a leitura das demonstragées contdbeis individuais e consolidadas completas auditadas, elaboradas da sua controlada direta Verona no valor de R$ 21.200 mil. Em 20 de Janeiro de 2022, a Companhia realizou o pagamento das
na forma da legislag&o societaria e da regulamentag&o contabil aplicavel. As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas debéntures emitidas em 14 de abril de 2021 no montante de R$ 20.000, sendo R$ 11.704 referente a amortizagao de principal,
completas auditadas, incluindo o respectivo relatdrio do auditor independente, estao disponiveis nos seguintes enderecgos eletrd- R$ 6.901 referente a juros incorrido no periodo e R$ 1.395 referente ao prémio por pré-pagamento.

Fabio Bonini Tararam
Diretor Vice-Presidente Administrativo Financeiro e Diretor de Relagbes com Investidores

Wilman Sanchez Moitinho
Contador — CRC 1SP 289.876/0-1

Julio Cezar Troiano Zogbi
Diretor Presidente

Resumo do Relatério do Auditor Independente sobre as Demonstracdes Contabeis Individuais e Consolidadas

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2021 e o relatério - emitido em 18 de margo de 2022, sem modificacoes, contendo paragrafo de énfase sobre os procedimentos arbitrais que estdo sendo
do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis completas estdo disponiveis eletronicamente nos enderecos: www. conduzidos pela Camara de Comércio Brasil-Canadd, envolvendo as suas controladas indiretas, a CBN, CRA e CRC. As demonstragdes
| monterodovias.com.br e www.cvm.gov.br. O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes contabeis foi _contdbeis individuais e consolidadas em 31 de dezembro de 2021 n&o incluem quaisquer efeitos que possam advir desse assunto. }
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Transbrasiliana Concessionaria de Rodovia S.A.
CNPJ/ME n° 09.074.183/0001-64 — NIRE: 35.300.346.238 | Companhia Aberta
Ata da Reunido do Conselho de Administracao realizada em 25 de marco de 2022
1. Data, Hora e Local: Aos 25/03/2022, as 12:30 horas, na sede social da (“Companhia” ou “Emissora”),
na Rodovia Transbrasiliana, BR 153, S/N, KM 183 mais 800, Parque Industrial, Lins-SP. 2. Convo-
cacao e Presenca: Dispensada a convocagdo em razao da presenca da totalidade dos membros
do Conselho de Administracao da Companhia: os Srs. Carlo Alberto Bottarelli, Joado Villar Garcia e
Roberto Solheid da Costa de Carvalho. 3. Mesa: Os trabalhos foram presididos pelo Sr. Carlo Alberto
Bottarelli, que escolheu o Sr. José Garcia Neto para secretaria-lo. 4. Ordem do Dia: Reuniram-se os
membros do Conselho de Administragdo da Companhia para examinar, discutir e deliberar sobre: (i)
a aprovacgao, nos termos do inciso (vii), artigo 23, do estatuto social da Companhia, da outorga, pela
Companhia, de cessao fiducidria (a) de todos e quaisquer direitos creditérios, presentes e futuros,
decorrentes e/ou relacionados as receitas da tarifa de pedagio da Companhia, bem como os direitos
emergentes do “Contrato de Concessao de Servigo Publico, Precedida da Execugdo de Obra Publica,
entre a Unido, por Intermédio da Agéncia Nacional de Transportes Terrestres, e a Transbrasiliana
Concessiondria de Rodovia S.A.”, celebrado entre a Companhia e a Unido, por intermédio da Agén-
cia Nacional de Transportes Terrestres (“Poder Concedente”), em 14/02/2008, conforme aditado em
17/10/2017 (“Contrato de Concessao”) e quaisquer valores que eventualmente venham a se tornar
exigiveis pela Companhia em face do Poder Concedente, incluindo, mas néo se limitando, a eventuais
indenizacdes decorrentes da extingao do Contrato de Concesséo, respeitado o disposto no artigo 28
da Lei n® 8.987, de 13/02/1995, conforme alterada, nos termos a serem previstos no “Contrato de
Cessao Fiducidria Sob Condicdo Suspensiva em Garantia e Outras Avengas” a ser celebrado entre
a Companhia e o Agente Fiduciario (conforme abaixo definido) (“Contrato de Garantia da TBR”), os
quais serdo depositados na Conta Centralizadora (conforme a ser definida no Contrato de Garantia
da TBR) e transferidos para a conta corrente de titularidade da Companhia, n® 95054-2, na agéncia
329, administrada exclusivamente pelo QI Sociedade de Crédito Direto S.A., inscrita no CNPJ/ME sob
0 n®32.402.502/0001-35 (“Banco Depositario”), ndo movimentavel pela Companhia (“Conta Vinculada
da TBR”), nos termos do Contrato de Conta Centralizadora (conforme a ser definido no Contrato de
Garantia da TBR), no Contrato de Conta Vinculada (conforme a ser definido no Contrato de Garantia
da TBR) e no Contrato de Garantia da TBR, bem como da totalidade dos recursos depositados na
Conta Centralizadora e na Conta Vinculada da TBR; (b) todos os direitos creditérios detidos pela
Companhia contra o Banco Santander (Brasil) S.A., instituicdo financeira, inscrita no CNPJ/ME sob o
n?90.400.888/0001-42, na qualidade de banco depositario da Conta Centralizadora, e contra o Banco
Depositario em relagao a titularidade da Companhia sobre a Conta Vinculada da TBR, nos termos a
serem previstos no Contrato de Conta Centralizadora e no Contrato de Garantia TBR; e (c) todas e
quaisquer indenizagcdes a serem recebidas a titulo de lucros cessantes e danos morais, nos termos
das apolices de seguro a serem descritas no Contrato de Garantia da TBR (“Apdlices de Seguro”),
contratadas nos termos do Contrato de Concesséao (“Cessao Fiduciaria TBR” ou “Garantia da TBR”),
em garantia do fiel, integral e pontual pagamento e cumprimento de todas as obrigacdes principais
e acessorias assumidas ou que venham a ser assumidas pela Companhia, pelas Fiadoras e pela
Merctrio, relativas a 82 emissdo de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, com garantia adicional fidejusséria, em série Unica, para distribuicao publica, com
esforgos restritos, da Companhia, no valor total de R$ 275.400.000,00, nos termos a serem previstos
no “Instrumento Particular de Escritura da 82 Emissdo de Debéntures Simples, N&o Conversiveis em
Acoes, da Espécie com Garantia Real, com Garantia Adicional Fidejussdria, em Série Unica, para
Distribuicao Publica, com Esforgos Restritos, da Transbrasiliana Concessiondria de Rodovia S.A.”, a ser
celebrado entre a Companhia, na qualidade de emissora, a TP —Triunfo Participagdes e Investimentos
S.A. (CNPJ/ME n°03.014.553/0001-91), a BRVias Holding TBR S.A. (CNPJ/ME n® 09.347.081/0001-
75) e a Juno Participacgdes e Investimentos S.A. (CNPJ/ME n° 18.252.691/0001-86), na qualidade de
fiadoras, e, ainda, a Simplific Pavarini Distribuidora de Titulos e Valores Mobilidrios Ltda. (CNPJ/ME
n? 15.277.994/0004-01) (“Agente Fiducidrio”), na qualidade de agente fiduciario e representante da
comunhao de debenturistas. Fica certo e ajustado que nao serdo objeto da Cessao Fiducidria TBR: (i)
os direitos creditérios advindos das demais receitas alternativas, complementares, acessérias ou de
projetos associados, provenientes de atividades vinculadas a exploracé@o da rodovia objeto do Contrato
de Concessao, das suas faixas marginais, acessos ou areas de servico e lazer, inclusive decorrentes de
publicidade; e (ii) as indenizacdes a serem recebidas a titulo de recomposicdo dos prejuizos materiais
efetivamente sofridos pela Companhia, nos termos das Apdlices de Seguro contratadas nos termos do
Contrato de Concessao; (ii) a autorizagao aos administradores e/ou procuradores da Companhia para
praticar todos os atos necessarios ou convenientes a consecugao da deliberagao dos itens acima; e
(iii) a ratificac@o dos atos ja praticados pelos administradores e/ou procuradores da Companhia rela-
cionados as deliberacdes acima. 5. Deliberacdes: Instalada a Reunido, lidas as matérias constantes
da ordem do dia pelo Presidente da Mesa, os membros presentes do Conselho de Administracao
da Companhia passaram a andlise e discussao pauta, conforme abaixo: 5.1. Aprovar a outorga, pela
Companhia, da Garantia da TBR, ficando certo e ajustado que nao serdo objeto da Cessao Fiducidria
TBR: (i) os direitos creditdrios advindos das demais receitas alternativas, complementares, acessoérias
ou de projetos associados, provenientes de atividades vinculadas a exploragéo da rodovia objeto do
Contrato de Concessao, das suas faixas marginais, acessos ou areas de servigo e lazer, inclusive
decorrentes de publicidade; e (ii) as indenizagdes a serem recebidas a titulo de recomposicdo dos
prejuizos materiais efetivamente sofridos pela Companhia, nos termos das Apdlices de Seguro con-
tratadas nos termos do Contrato de Concessao; 5.7. Em decorréncia da deliberacdo acima tomada,
autorizar a Diretoria da Companhia a praticar todos os atos, negociar, tomar todas as providéncias
e adotar todas as medidas necessarias a formalizagao, efetivagao e administragéo das deliberagdes
desta reuniao do conselho de administragdo, para a outorga da Garantia da TBR, conforme aplicavel,
inclusive assinar os documentos necessarios para tanto que incluem, mas nao se limitam, ao Con-
trato de Garantia TBR, e quaisquer eventuais aditamentos a tais instrumentos; e 5.8. Ratificar todos
atos relacionados as deliberagdes acima ja praticados pelos administradores e/ou procuradores da
Companhia relacionados as deliberagbes acima. Por fim, restou deliberado que todo o material de
suporte anexo a presente reunido devera ser rubricado pelo advogado da Companhia e secretério
da reunido, Sr. José Garcia Neto. 6. Encerramento: Ndo havendo nada mais a ser discutido, o Sr.
Presidente da Reuniao, ap6s ter agradecido a contribuicao de todos, finalizou o conclave. O secretario
lavrou a presente ata na forma de sumério, nos termos do Artigo 130, § 1°, da Lei das S.A.. Sdo Paulo/
SP, 25/03/2022. Mesa: Ass.: Carlo Alberto Bottarelli — Presidente; José Garcia Neto — Secretario Junta
Comercial do Estado de Sao Paulo. Certifico o registro sob o n® 159.580/22-5 em 30/03/2022. Gisela

Exterior e davidas internas com greve de
servidores puxam lbovespa para baixo
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exterior ajuda
a limitar queda do Ibovespa
em meio ao clima cauteloso
externo, apés recuo de 0,24%
ontem, quando fechou aos
121.279,51 pontos. Investi-
dores avaliam novas sangdes
a Russia por parte da Unido
Europeia (UE) por supostos
crimes de guerra na Ucrania.
Ao mesmo tempo, aguardam
novos sinais de politica mo-
netaria do Federal Reserve
(Fed, o banco central norte-
-americano) a partir de co-
mentarios de dirigentes da
institui¢dao. Internamente, as
acOes da Petrobras ficam no
radar, e hoje sobem, depois
de cederem na véspera, en-
quanto o mercado aguarda a
indicacdo de um novo nome
para compor a diretoria da
estatal.

Além da cautela externa
em meio ao crescente cli-
ma de briga entre russos e
ucranianos e expectativa por
dados da China a noite, o
imbroglio envolvendo a Pe-
trobras continuard no foco
do mercado, avalia Nicolas
Farto, especialista em renda
variavel da Renova Invest.
Apds a desisténcia oficial
de Adriano Pires para o co-
mando da estatal, o governo
estuda novamente o nome de
Caio Mario Paes de Andrade
(secretario especial de Des-
burocratizacio, Gestdo ¢ Go-
verno Digital) para assumir o

comando da empresa.

“Apesar de ndo ter expe-
riéncia na area petroleo, tem
um bom portfolio, ¢ um pro-
fissional competente. Se for
um gestor aberto a receber
informacdes de quem enten-
de, tende a agradar. A questao
¢ que até a assembleia da Pe-
trobras dia 13 haverd pouco
tempo para o mercado fazer
a avaliacdo do nome”, afirma
Farto.

Na Bolsa, destaque para
o recuo dos papéis do setor
financeiro. Como chama a
atencdo Jayme Carvalho, pla-
nejador financeiro CFP pela
Planejar, questdes internas
comegam a pesar nos nego-
cios. “Na verdade, sdo fatores
que ja deveriam estar sendo
acompanhados como a pres-
sdo inflaciondria e fiscal por
conta da incerteza em relacdo
a greve de servidores por re-
ajuste salarial. S3o questoes
cotidianas que o mercado
parece estar relevando”, diz
Carvalho.

De todo modo, no geral o
clima ¢ cauteloso. A presiden-
te da Comissao Europeia, Ur-
sula Von der Leyen, divulgou
hoje a proposta de um quinto
pacote de sangdes contra a
Russia, em meio a acusagoes
de que forgas do Kremlin te-
riam assassinado civis nos
arredores de Kiev. As novas
medidas incluem o embargo
a importacdo de carvao rus-
so, no valor de 4 bilhdes de
euros por ano. Também pre-

veem veto a transagdes com
quatro bancos russos, entre
eles o VTB, o segundo maior
do pais.

“Prevalece um clima de
espera nos mercados inter-
nacionais nesta manha, com
os agentes de olho nas cres-
centes pressdes para novas
sancdes sobre a Russia ¢ na
agenda norte-americana do
dia, que fornecera indicagdes
da politica monetaria e da si-
tuacdo da economia EUA”,
avalia em nota o economista
Silvio Campos Neto, sdcio da
Tendéncias Consultoria.

Apesar de em tese as san-
¢oOes impostas a Russia serem
benéficas para paises emer-
gentes como o Brasil, Carva-
lho, da Planejar, pondera que
0 assunto ainda gera bastante
davida no sentido de quais
serdo os impactos da guerra
para o mundo. “Os efeitos so-
bre a inflagdo e os precos das
commodities, de certa for-
ma, sdo conhecidos. Porém,
ha incertezas em rela¢do ao
crescimento econdmico mun-
dial”, avalia.

De todo modo, para
Farto, da Renova, o quadro
continua favoravel a Brasil,
desconsiderando as duvidas
relacionadas a Petrobras.
“Tem espaco para continuar
subindo, e hoje o dolar tem
alta, corrigindo um pouco as
quedas recentes, ¢ natural”,
diz.

Isto ¢ Dinheiro
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